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	הסעיף במכרז
	השאלה 
	מענה 


	1.


	2.1.4
	נבקש לוודא כי האזור הרלוונטי למכרז הינו מחוז הנגב של משרד החקלאות/מחוז דרום של משרד הפנים בלבד.
	כן, רשום כך בסעיף בהדגשה.

	2.
	2.2.2
	האם המציע רשאי להציע לוחות זמנים קצרים יותר מהמופיע בפרוט אבני הדרך (לדוג' במקום 7 חודשים, 4 חודשים), תוך התחייבות לכלל התוצרים הנדרשים במסגרת המכרז.
	המציע רשאי להציע לוחות זמנים קצרים יותר באישור המזמין, אולם לא תהיה כל טענה כלפי המזמין בעניין זה.

	3.
	2.2.2, 2.5.1
	לוח זמנים להגשת החלופות במקום אחד T+6 ובמקום שני T+7. מה נכון?
	לוח זמנים להגשת החלופות הינו T+7.

	4.
	2.3
	האם ברשות משרד החקלאות ופיתוח הכפר קיימים נתונים כימיים ופיזיולוגיים על הקרקע באזורים המדוברים, הנדרשים לצורך בחינת סוגי תוצרת רלוונטית בחלקות השונות?
	קיימים סקרי קרקע שונים, מפות חבורות קרקע ופענוח צילומי אויר אולם זמינותם והרזולוציה שלהם מוגבלות ואין להסתמך עליהם. 

	5.

	2.3.2, 2.3.3
	בחינת מיזמים בעולם ופוטנציאל השוק – המכרז אינו מגדיר באופן מפורש את כמות המדינות אשר עבורן תידרש בחינת מיזמים דומים ופוטנציאל השוק. נבקש להבהיר מהו מספר המדינות אשר יידרשו ניתוח לבחינת מיזמים דומים ופוטנציאל השוק?
	מספר המדינות צריך לשקף פרישה מרחבית עולמית, מגוון וייצוג מתאים של הסוגיה הנבחנת. איננו מגדירים מראש מספר זה. על המציע לכלול בהצעתו פרטים אלו.

	
	
	מהי מתודולוגיה מקובלת לביצוע מחקר משווה?
	הסעיף ממשיך ומפרט "לרבות...".
אנו מצפים להצעת מתודולוגיה מהמציעים על סמך ניסיונם והידע המקצועי אצלם.

	6.
	2.4.3
	במידה ובפרויקט ישולבו חברי צוות נוספים (מעבר לראש צוות, כלכלן חקלאי, מומחה תשתיות מים), האם נדרש להציגם במסגרת המענה למכרז?
	ניתן לשלבם בהמשך על פי הצורך באישור מראש של נציג המזמין לפני הפעלתם בפועל על ידי הזוכה (ראה סעיף 2.4.3.5).

	7.
	2.4.3.5
	האם נדרש להציג את קבלני משנה הנוספים, אשר אינם כלכלן חקלאי ומומחה תשתיות מים (לדוג' אגרונומים או יועץ משפטים), במסגרת המענה למכרז. אופי קבלני המשנה עלול להשתנות בהתאם לתוצאות של אבני דרך הפרויקט (לדוג' במידה ויוחלט להתמקד בגידול אבוקדו, ייתכן ונרצה להשתמש באגרונום המתמחה באבוקדו לצורך סיוע במיפוי הטכנולוגיות).
	ניתן לשלבם בהמשך על פי הצורך באישור מראש של נציג המזמין לפני הפעלתם בפועל על ידי הזוכה (ראה סעיף 2.4.3.5).

	8.
	2.5.1.א
	המכרז מפרט את התפלגות התשלומים לפי אבני דרך. נבקש להבהיר האם נדרש להציע מחיר לכל הפרויקט או לכל אבן דרך בנפרד בהתאם ל% תשלום הנקבע .
	המציע נדרש לנקוב בהצעת מחיר על גבי טופס ההצעה ביחס לכל הפרויקט. תשלום אבני הדרך ישולם על פי האחוזים שנקבעו לכל אבן דרך.

	9.
	2.5.2 (ח) - הצמדה
	הואיל וכלל השירותים במכרז הינם שירותי ייעוץ, מוצע כי הן הסכום הקבוע והן תעריף השעה יעודכנו בהתאם לעדכון תעריפי החשכ"ל.
	ההצעה נדחית. מחיר שעת עבודה יוצמד לתעריפי חשכ"ל וסכום ההצעה הקבוע יוצמד כמפורט בסעיף זה. 

	10.
	3.3 ניסיון המציע
	בהתאם לנדרש בסעיף זה: "על המציע להיות בעל ניסיון בביצוע פרויקטים של ייעוץ אסטרטגי בינלאומי". אנא אשרו כי המונח "ייעוץ אסטרטגי בינלאומי" מתייחס, בן היתר, לעבודת ייעוץ אסטרטגי אשר שולב בה מחקר השוואתי בינלאומי (ניתוח Benchmark).
	המונח מתייחס לעבודת יעוץ בינלאומי על כל שלביו ולא רק למחקר השוואתי וזאת בהתאם למפורט בס"ק ג'.

	11.

	3.3 ג' (1)
	נדרש כי "הגורמים אליהם מתייחסת העבודה כוללים בין היתר את מדינת ישראל (כגורם המעורב או המשפיע על תוצרי העבודה) ולפחות מדינה זרה אחת."  נא אשרו כי הכוונה במעורבות מדינה זרה היא לרבות ניתוח השוואתי בין המדינה הזרה לבין מדינת ישראל.
	המונח מתייחס לעבודת יעוץ בינלאומי על כל שלביו ולא רק למחקר השוואתי וזאת בהתאם למפורט בס"ק ג'.

	12.
	3.3 ג' (3)
	על פי הגדרת "פרויקט ייעוץ אסטרטגי" על הפרויקט לעמוד במספר תנאים. התנאי השלישי מוגדר כ: " iii. הצגת חלופות רלוונטיות למימוש כולל נגזרות תפעוליות, ארגוניות, תשתיתיות, טכנולוגיות". היות ולא כל הפרויקטים האסטרטגיים עונים בהכרח על כל ארבע האלמנטים הנ"ל (תפעוליות, ארגוניות, תשתיתיות וטכנולוגיות) אנא אשרו כי על הפרויקט לכלול לפחות שניים  מתוך  הנ"ל.
	ההצעה נדחית.

	13.
	3.3.1.2
	ניסיון מינימאלי נדרש לראש צוות – האם ניתן להציג פרויקטי ייעוץ אסטרטגי בינ"ל אשר ביצע ראש הצוות במסגרת עבודתו בחברה אחרת (אשר אינה המציע)?
	כן.

	14.

	3.3.2.3
	בסעיף זה נכתב " הכלכלן המוצע מועסק ע"י המציע החל מיום חתימת הסכם ההתקשרות". האם העסקת הכלכלן יכולה להיות במתכונת של קבלן משנה, כפי שהותר בסעיף 2.4.3.5 – " הזוכה רשאי להפעיל מטעמו קבלני משנה לצורך מתן השירותים במכרז. קבלני המשנה יכולים להיות העובדים המועמדים לתפקידי הכלכלן ומומחה תשתיות המים".
	כן.

	15.

	3.3.3.1
	על פי ניסיוננו, ניתן לאתר מומחי תשתיות ומים, בעלי ניסיון רב בפרויקטים של ייעוץ, לרבות למגזר הציבורי, אשר הינם בעלי השכלה רלבנטית, אך שונה מהנדרש על ידכם.  לפיכך, נודה על הכרה בהשכלה רלבנטית, כדוגמת  מהנדס מכונות, כאשר כמובן עליו לעמוד בדרישות הניסיון ולהיות בעל התמחות בתשתיות מים.
	הסעיף יתוקן.
השכלה מינימאלית נדרשת - תואר ראשון בהנדסה. 


	
	
	מומחה תשתיות ומים, השכלה מינימאלית נדרשת – האם המציע רשאי לכלול בצוות המוצע מומחה תשתיות ומים בעל תואר ראשון בהנדסת תעשיה ניהול ובעל ניסיון מקומי ובינלאומי של למעלה מ-35 שנה בתחום התשתיות והמים עבור חברות מובילות וגופים ציבוריים (כולל פרויקטים עבור חברת מקורות)?
	הסעיף יתוקן.
השכלה מינימאלית נדרשת - תואר ראשון בהנדסה. 


	16.
	3.3.3.2
3.3.3.3
	ע"פ הדרישות בסעיפים אלה, על כלל הצוות לעמוד באותן דרישות ניסיון כמו המציע. דרישה זו מצמצמת מאוד את מספר היועצים הפוטנציאליים. כך למשל, קיים קושי רב לגייס יועץ מומחה תשתיות ומים אשר ניהל פרויקטים של ייעוץ אסטרטגי הכוללים את כל האלמנטים הנדרשים בהגדרת פרויקט זה.

	הבקשה נדחית.

	17.
	3.3.3.2 א'
	המילה "כלכלן" בסעיף זה הינה טעות סופר.
	המילה "כלכלן" לא מוזכרת בסעיף זה.

	18.
	4.4.1 ד(4)
	האם ציון הסף של 50 נקודות הוא מתוך 100?
	ציון הסף הינו 50 נקודות מתוך 100.

	19.
	4.4.2
	מרכיב איכות ההצעה נקבעת על ידי ראש הצוות ולא מכלול אנשי הצוות. לדעתי האיכות צריכה להיקבע על פי איכות כלל אנשי הצוות.
	הבקשה נדחית. 

	20.
	4.4.2.2
	הערכת דוחות מסכמים – אנו מחויבים, לפי חוזי ההתקשרות עם לקוחותינו, לשמירה על סודיות לגבי תכולה ותוצרי העבודה. לאור זאת, האם ניתן "להלבין" (to sanitize) את שם הלקוח וחלק מהתוצרים, ע"מ שנוכל לעמוד במחויבותנו ללקוחותינו?
	ראו מענה לס' 23 להלן.

	21.
	4.5.1
	גובה ערבות הביצוע מוגדר כ-3% מסך ההתקשרות. האם גובה ערבות הביצוע יהיה 3% מהצעת המחיר של המציע בסכום FIX?
	גובה ערבות הביצוע מוגדר כ-3% מסך ההתקשרות.

	22.
	4.5.1, 4.63
	ברשימת תיוג למסמכים, אישורים ונספחים נדרשים המופיע בחוברת למכרז, מס' אישור / מסמך 11:
סעיף 4.5.1 מפרט את דרישות המכרז לגבי ערבות ביצוע.
סעיף 4.6.3 מתייחס ל"ערבות המכרז" "... וכן יהיה רשאי לחלט כפיצוי קבוע ומוסכם מראש את כל הסכום הנקוב בערבות המכר..." 
ברשימת תיוג למסמכים, אישורים ונספחים נדרשים המופיע בחוברת למכרז, מס' אישור / מסמך 11 מפרט את הדרישות לערבות מכרז " ערבות בגין הגשת הצעה למכרז בהתאם לנוסח המחייב בנספח 10 בחוברת ההצעה..."
יחד עם זאת, נספח 10 כולל את מכתב ההתקשרות וכחלק ממנו מופיעה נספח ב' – ערבות ביצוע.

נבקש להבהיר, האם בנוסף לערבות ביצוע, אשר תימסר לאחר הזכייה במכרז, נדרש להמציא גם ערבות הצעה/מכרז כחלק מהגשת ההצעה
	לא נדרשת במכרז זה ערבות הצעה.


	23.
	נספח מס' 8 – הצהרה אודות ניסיון המציע, סעיף 1
	1. בטבלה לפרוט ניסיון המציע, מופיעות 2 עמודות מרכזיות (מלבד עמודת מספר סידורי) – שם הלקוח ופרטי איש הקשר אצל הלקוח. האם נדרש גם לפרט את הפרויקטים אשר בוצעו עבור הלקוח. אם כן, אז באיזה פורמט?  
	1. יש להוסיף את פרוט הפרויקטים בטור נוסף בכל המענים המפורטים בנספח 8.


	
	
	2. כחלק מהסכמי הסודיות שלנו עם לקוחותינו, וכן רגולציית GDPR, בחלק מהמקרים פרטי איש הקשר ו/או שם הלקוח הינם חסויים, האם ניתן במידת הצורך במקום שם הלקוח לכתוב את תיאור הלקוח (לדוג' חברה בינלאומית מובילה בתחום החקלאות הממוקמת בארצות הברית) ובמקום פרטי הקשר למסור את פרטי מנהל הקשר עם הלקוח מטעם המציע באמצעותו תתבצע ההידברות עם הלקוח במידה ויידרש?
	2. ההצעה נדחית. עלינו לבחון את איכות המציע בהתאם לנתונים אלה ולאפשר יצירת קשר ישיר עם הלקוח ולא באמצעות איש קשר מטעם המציע.

	24.











	נספח מס' 8 – הצהרה אודות ניסיון המציע, סעיף 2
	1. האם ניתן להציג פרויקטים אותם ביצע ראש הצוות במסגרת עבודתו בפירמה אחרת?
2. בטבלה לפרוט ניסיון המציע, מופיעות 2 עמודות מרכזיות (מלבד עמודת מספר סידורי) – שם הלקוח ופרטי איש הקשר אצל הלקוח. האם נדרש גם לפרט את הפרויקטים אשר בוצעו עבור הלקוח. אם כן, אז באיזה פורמט?  
3. כחלק מהסכמי הסודיות שלנו עם לקוחותינו, וכן רגולציית GDPR, בחלק מהמקרים פרטי איש הקשר ו/או שם הלקוח הינם חסויים, האם ניתן במידת הצורך במקום שם הלקוח לכתוב את תיאור הלקוח (לדוג' חברה בינלאומית מובילה בתחום החקלאות הממוקמת בארצות הברית) ובמקום פרטי הקשר למסור את פרטי מנהל הקשר עם הלקוח מטעם המציע באמצעותו תתבצע ההידברות עם הלקוח במידה ויידרש?
	1. כן.

2. יש להוסיף את פרוט הפרויקטים בטור נוסף בכל המענים המפורטים בנספח 8.


3. ראה ס' 23.

	25.
	כללי
	האם ניתן להציע חברי צוות רלבנטיים נוספים, אשר ינוקדו בשלב הריאיון?
	לא ינוקדו חברי צוות נוספים



